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yBO/A

MeHTOpPCTBO je HauuMH y4derba KOoju je mpucyTaH y cBuM cdepama xumBoTa um paga. OHO
noapasyMeBa KOHTUHYMPAHO JINYHO 1 NpodecMoHassiHO ycaBpllaBamwe, a CaMMM TUM 1 6pury
3a onwTe Aobpo, jep je ycnex nojeavHua ycnex 4nMtasor gpywTsa. MiMa cBoj noTeHumjan u
MoXKe AoHeTn AobpobuTt cBakoMe KO NocTaHe HEeroB Aeo.

Ynasak y cBeT npodecrnoHanaua 3a MHore Mnage jbyae npeacrab/ba wok. C jeaHe cTpaHe,
Miagu Cy ynnalweHn, HECUIYPHU, XKefbHU Aa ce pa3Bujajy y cBojoj npodecrmoHanHoj ynosn,
a ca Apyre cTpaHe, Kosiere ca WCKYCTBOM y Miagvma BuMAE HOBY ,pafHy CcHary" koja Tpeba
[a onaklia n3BpluaBake pagHux 3ajataka U JoHece HOBMHe Koje he eBeHTyasiHO onlakLwaTm
n ybp3atu pagHu npouec.

Y obnactu couujanHe 3awTUTe TEPMUH MEHTOP AOMWHAHTHO CE€ KOPMUCTU Aa O3Hauu
NCKycHor npodecmoHanaua, CTpyyYyHor pagHuKa ca UCKYCTBOM, KOju yBOAM Y MOCAo U Koju
je Hocunau obyke Ha pagHOM MeCTy 3a CBE HOBO3aroC/IEHE M BOSIOHTEPCKM aHra)KoBaHe
CTpYYHE pafiHUKe U CTpYUHE capajHuKe.

Y ycTtaHoBaMa couujanHe 3awTuUTe rae je rogMHamMa npucytaH npobnem HepocTaTka Kaapa,
6uno 6m 3Ha4yajHO Aa ce MEHTOPCTBO MpPUMEHYje KBaAaIMTETHO 063MPOM Aa je OHO jedaH oA
HaumMHa aa ce npobnem HepgocTaTka Kaapa npesasube, Ha Taj HauuH wWTo he ce 3a KpaTko
BpeMe OCHaxutm Mmnagu npodecuoHanum koju he mohm ga page camoctasnHo. CxoaHo
C/IOXKEHOCTU aKTMBHOCTM KoOja y BehmHW cnydajeBa CTOjM y OMNMCY MOCNOBa CTPYYHMX
pafHMKa Yy ycCTaHOBaMa couMvjasiHe 3aliTUTe, HYXHO je AYXHY NaxXky NOCBEeTUTU paay
MeHTOpa M npunpasHuUKa. MeHTOPCTBOM ce, u3Mehy ocTtanor, Moxe yMawuTn 1 nocrtojeha
HeyjeagHauyeHOCT Yy pady ueHTapa 3a couujanHuM paa, nocebHO Kaga ce nopeaun
GdYHKUMOHUCAKE BEIMKUX N MannX LieHTapa.

Ceepoun cMo npoMeHa notpebe KOpUCHMKa ycryra coumjanHe 3awTute. Mewa ce HauyuH
paja y ycTtaHOoBama couujasHe 3awTute U NpuUCTyn 3a40Bosbeny notpeba HajparkmMBujnx
nojeanHaua v rpyna, WTO CBE 3axXTeBa jadare n Hagorpaamy NpodecnoHanHUX KanauuTerT.
NMpomeHe 3axTeBajy Aa UM ce npwunarohasamo, Kao W Aa BeoMa 6p30 AOHOCUMO OANyKe,
KaKo OHe 3HayajHe Tako M OHe Koje nMajy Mawu 3Hayaj, anu Koje Takohe oaysnmajy Benmku
[eo BpeMeHa TOKOM pajHOor AaHa W noapa3yMmeBajy Tpowere pecypca. Ha oBoM nyTy,
MHOIO je nmpenpeka, HegoyMuuUa, pa3odapera M npuavka 3a npeucnutmpame. Nosehame
napTuunnaumje KOPWCHUKA, 3axTeBa napanesiHo nosehame KoMreTeHuuja
npodecruoHanaua, rae 4onasv A0 u3paxaja KBanuTeTHa noAplika meHTopa. MNopea Tora,
CBMMa, KOpUCHMLUMMA M npodecruoHanumma, je 3ajedHNYKOo, YCMepere Ka Un/beBnUMa Koju
oapehyjy Halwe cBakogHEBHe pajHe aKTUBHOCTU U Aajy CMep y KOjeM XenuMmo Aa ce Hall
npodecruoHanHn, na v NMYHU passoj, kpehe. Pa3Boj nojeamHua 3aBUCK 04 CTerneHa
OCTBapeHOoCTW Lu/beBa Koje CMO MOCTaBW/IM M YECTO HaM je noTpebHO MeHTOpCTBO Aa 6u
Hall pa3BOj MLWao y NpaBoM, XXe/beHOM CMepy.

Y obnactu couujanHe 3awTuTe ysora MeHTopa Y yBohery HOBO3amnoc/AeHux Yy nocao
aAedunHuncaHa je 3akoHoM o coumjanHoj 3awTutm (,Cn.rnacHuk PC", 6p.24/2011). YnaH 141
nponucyje Aa 3a CBe HOBO3amnoOC/eHe M BOJSIOHTEPCKN aHraxoBaHe CTpyyHe pagHuKe wu
CTpy4He capafHuke obesbehyje obyka Ha pagHOM MeCTy ca CynepBM30poM mnu ogpeheHmnm
CTPYYHUM pagHUKOM OAHOCHO CTPYYHMM CapaiHWKOM — MEHTOPOM Yy Tpajamy og 60 vacosa.



3aKOHCKM OKBMpP MeHTOpCTBa AeduHucaH je v [IpaBuiHUK O MpUnpaBHUYKOM CTaxy U
ucnnTy 3a amyeHyy y coumjanHoj 3awtntu  (,Cn. rnacHuk PCY, 6p 85/2016). Ynore u
3a4yXera MeHTopa caapXXaHu cy y unaHy 9 v unady 10. NpaBuAHUK Aaje OCHOBHU OKBUP
3a peanusauujy MeHTOpCKe nogpluke npunpaBHMUMMA, anu He Aaje KOHKpeTHa pellema,
KaKo ce TO y NMpakCu opraHuayje n peanusyje.

OBa aHanusa npeactaBs/ba NpUKas pesysTata CNpoBeAeHOr UCTPaXuBakba 1 Aaje 3ak/byuke
N Npernopyke ycMepeHe Ka pa3Bujakby MEHTOpCTBa y o6nacTu couujanHe 3awTuTe, Kao
jedaHor oA 3HayajHux obnmka ydyerba M AOCTYMHUX M MNPUCTYNadHMX ob6smKka CTpydHor
yCcaBpllaBaka Ha pagHOM MecTy, Koju obesbehyje npeHoC 3Harba M NoApLIKE U OJlaKklaBa
HOBO3anoC/IEHOM Aa Ce MpwuiaroaM HOBOj CPeAWHM M Aa Ce Y KPaTKOM BPEMEHCKOM POKY
oceha Kao paBHOMpaBHM YnaH TUMa, a Cca Apyre CTpaHe Nocnojasal, UMa MpUIKKY Aa
aHraxyje npodecnoHanHO OCHaXeHor pagHuKa, 3anocneHor koju he 6utn y moryhHoctu ga
paau 3a 4o6pobuUT KopucHuKa.

1. UnJb N METOAOJTOTMNIA NCTPAXKNBAHA

UcTpaxunBame Koje je NokpajuHCKM 3aB0O 3a coumnjanHy 3allTUTy peasm3oBao uMano je aBsa
unsba:

1) pa ce carnega nonoxaj npunpaBHMKa Y MEHTOPCKOM OAHOCY, noTpebe npunpaBHMKa 3a
MEeHTOPCKOM MOAPLUKOM M Tewkohe ca kojuma ce cycpehy y peanumsaumjyu npunpaBHUYKOr
CTaxa y coumujanHoj 3awtutu All BojsoaunHe.

2) fa ce carnepa y ynora MEHTopa, HauYMH NpyXxaka MEHTOPCKE NoApLUKe N O4HOC MeHTOpA
ca npunpaBHWKOM, Tewkohe ca kojuma ce MeHTOpM cycpehy m noTtpebe 3a nogpwkoMm y
peanusaumju nporpaMma MeHTOpCKe nogpuke y counjanHoj sawtmut All BojsoanHe.

Y cBpXy AOCTU3aHba NOCTaB/bEHNX LN/bEBA UCTPaXMBakba KpenpaHa cy ABa ryri ynuTHUKA:
a) YNUTHMK 3@ NpunpaBHUKE Yy COLMjanHOj 3alTnTH
6) YNUTHMK 3@ MEHTOPE Yy CoUuMjasHOj 3alITUTH

Oba ynutHukKa cy nyteMm Mmejna y ¢ebpyapy 2022. roanmHe ynyheHun CBUM: LEHTpuMa 3a
coumjanHu paj, LeHTpMMa 3a NOPOAMUYHU CMEeLWTaj U ycBOjere, yCTaHOBaMa 3a CMelTaj
KOPUCHMKA U NULEHUMpaHNM Npyxaoumma ycnyra Ha Teputopujn Al BojsoanHe.

YNUTHUK 3a MEHTOPE MOMYHWUIIO je yKynHo 36 ocoba, a YNMUTHUK 3a NnpunpaBHuke 36 nuua.
3HauajaH 6poj ynuTHMKa HMje ywao y obpagy nogataka jep HMCY 3a40BO/bUIN KPUTEPUjYM
aKTyesIHOr Tpajakba MEHTOPCKOr oAHOoCa, OAHOCHO aKTyeNHor Tpajaka NpunpaBHUYKOr
CTaxa y TpeHyTKY peanunsaumnje aHkete ( NpunpaBHUYKM CTa)K 3acHOBaH HakoH 01.02.2021.
rogvHe).

Mogaun AOCTaB/bEHWU TYrA YNUTHUMUMMA obpaheHn cy CTaTUCTUUYKOM aHasIM30M Kao MU
aHa/lM30M cagplkaja oAroBopa Ha NMTaka OTBOPEHOr TUNa.

2. PESYNITATW AHKETE 3A NPUNPABHUKE

2.1. CTpyKTypa npunpaBHMKa NpeMa nony, BPpCTU YCTAHOBE U OMLUTUHW/rpady

Y aHKeTu 3a npunpaBHUKE y4ecToBaso je yKynHo 26 nuua, oa Tora 25 xeHckor, a camo 1
Mywkor nona. Hajsehu 6poj npunpaBHMKA NPUMPaBHUUYKKM CTaX peanusyje y LeHTpy 3a



coumjanHn paj Kao U Koa npy’kaoua oKanHux ycnyra coumnjanHe 3awtute y Al BojsognHu
(no 10 y obe BpcTe ycTaHoBa). [1o yyectanocTtu cneje yCTaHOBE 3a CMeLlTaj KOPUCHMKa ca
4 npunpaBHUKa u LleHTpu 3a NopoanYHM CMewWwTaj N yCBOjere ca YKYNHO 2 NnpunpaBHUKA.

bpoj npunpaBHMKa npemMa BpCTU YCTaHOBE Y K0jOj
peanuiyjy npunpaBHUYKM CTax

10 H [Ipy>xanay siokanHe ycnyre
10 coumjanHe sawTurte
° HYCcTaHOBa 3a CMeLwTaj
6
4

N 2 LleHTap 3a nopoanyHu

2 CMellTaj U ycBojene

0

LleHTap 3a coumnjanHu paa
1

IpagpukoH 1. bpoj npunpaBHuKa rnpemMa BpCTu yCTaHOBE y KOjOj peasn3yjy npurnpaBHUYKU CTax

Y TpeHyTKy cnpoBohera aHKeTe NMpUMpaBHMLUN CYy aHraxoBaHu y 13 onwTuHa Tj. rpagosa
Ha TepuTopujn Al BosoaunHe. Cnucak onwTuHa/ rpagosa y KOjuMa MOCTOje aHraxosBaHWu
CTPYYHUM pagHMUM - NPUNPaBHULM Y COLMjanHOj 3allTUTU npukasaH je y Tabenun 6poj 1.
Hajsehn 6poj mpunpaBHMKA aHra)oBaH je y yCTaHOBaMa WM oOpraHmsaumnjama coumjanHe
3awTuTe Ha Teputopujn N'paga Hosor Cag.

OnwTtnHa/T'pag bpoj npunpasBHuKa
Ana 1
Bau 1
NHhunja 1
KoBauuua 1
Kyna 1
HoBun beuej 3
Hoeu Capg 11
Opaum 1
MaHueBO 1
CpbobpaH 1
CpemMcka Mutposuua 1
Cyb6oTtnua 1
Wna 2
YKYINHO 26

Tabena 1. bpoj npunpaBHUKa rno MeCTy/onuTNHN

2.2. CTpyKTypa npurnpaBHuKa NMpemMa Tpajarby NpUNpPaBHUYKOr CTa)a, 3aHMMaky U
OCHOBY aHra>kopama

Hajsehn 6poj npunpaBHuka (9 oaHocHO 35%) je HepaBHO 3amoyeo NMPUMPABHUYKKU CTax
OAHOCHO aHraxosaH je y nepuoay kpahem oa 3 Meceua. [lo ydyectanoctu cnege
npunpasHULM Koju cy 3anodvenn 10. meceL, CBOI NPUNPaBHMUYKOr CTaXa Uan o4eKkyjy ckopwu
3aBpLUeTaK MUCTOr.



Tpajarmbe NpuNpaBHUYKOr CTaxa
o 3 meceua

4- 6 meceumn

7- 9 mMeceum
10-12 meceun

Bbpoj npunpaBHMKa MpoueHaT

9 35%
5 19%
4 15%
8 31%

Tabena 6poj 2. bpoj npunpaBHUKa NPEMA AYXWUHU MPUNPABHUYKOI CTaxa.

MpunpaBHULKM KOjU Cy y4ecToBann y aHKeTH, y Hajsehem 6pojy cnydyajeBa no 3aHUMakrby cy
aedektonosn. Cnege No y4yecTasnoCTU: MCUXOM03U, COUMjaNIHU paAHULUM, MNPaBHULK WM
nefarosn. Y cknagy ca 3akOHOM O COuMjanHoj 3awTutu v MpaBUIHUKOM O CTPYYHWUM
NMocnoBMMa y couMjasnHoj 3awTUTK, CTPYYHE NOCOBE Y YCTaHOBaMa 1 KoA npy»aoua ycnyra
couumjanHe 3awWwTuTe Mory ga obaBsbajy M CrieumjanHu negaror U aHAparor, anav CTyYHM
paZHMLUM OBUX 3aHUMakba Tj. KBanuduMKaLmja HUCY yYeCcToBaaM Y aHKETU 3@ NpuUnpaBHUKE.

3aHuUMame Bbpoj MpoueHaT
npunpaBHUKa MpuUNpaBHMKA
aedekrtonor 8 31%
ncmxonor 7 27%
couujanHm 5 19%
pafHuMK

neparor 3 11%
npaBHUK 3 12%
aHgparor 0 0%
cneunjanHm 0 0%
negaror

Tabene 6poj 3. 3aHUMar-€ nNpunpasHUKa

MpunpaBHuuM y  opraHusauujama w
yCTaHoBaMa couujanHe 3awTtute Hajuewhe
Cy aHra>xoBaHu rno OCHOBY CTPYYHe rnpakce
(15 npunpaBHuka Tj. 58%), 3HaTHO pehe
aHraXxoBaHu Cy Nno OCHOBY Yrosopa O pagy
(10 npunpaBHMKa, ogHOCHO 38%).

CaMo jepaH npunpaBHWUK O3HayMo je
noHyheH oaroBop HeWTo Apyro.

3aHUMare npunpaBHuMKa

B pedekTonor
H ncmuxonor
B coumnjanHm

paaHnK

nepgaror

B NpaBHUK

FpagukoH 6p 2 - 3aHnMare rnpurnpaBHUKa

OCHOB aHraxoeama

4% MpUNpaBHMKa

B CTpyYHa npakca
H yroBop 0 paay

H HewTO ApYyro

FpagnkoH 6poj 3 OCHOB aHra>koBara npuNpaBHUKa



2.3. Mporpam/nnaH MeHTOpPCKe noapLuke 1 ydyewhe npunpasHMKa y HEroBoj nspaamn

Pesyntatu aHKeTupama NpunpaBHUKA yKasyjy Aa nogplika Kojy UM npyxajy MeHTopu, y
npeko 92% npoueHTa peannsyjy ce Ha OCHOBY Ca4YMHEHOI NporpamMa MeHTopCcKe NMoApLuUKe.
CaMo 2 npunpaBHWKa OAroBOPMAM Cy Aa He MOCTOjM Nporpam/nnaH MeHTOpCKe noapLuke
(FpadpukoH 6poj 4). MehyTtum, 14 npunpaBHUKA, WITO U3HOCKU TeK OKO 52% oa yKymnHor
6poja aHKeTuMpaHUX, O4OBOPWJIO j& Aa je y4ecToBano y Kpeumpawy nporpamMa MeHTopcKke
noapwke. 3HavyajaH 6poj NpunpaBHUKA HMje aKTUBHO MapTMUMNMPao y nlpagu nporpama
MEHTOpCKEe noApLuKe Kojy aobujajy Ha pagHoM mecTy. (MpadumkoH 6poj 5)

Oa nu ce sBall pap ca MEHTOPOM OfABMja Ha8 OCHOBY CadntbeHOor nporpamMa / nnaHa MeHTopcke
nogplike?

26 responses

® Na
® He

He 3Ham

)

IpapukoH 6p 4 - lNporpam/ naaH MEHTOPCKE MOAPLIKE

[a nn cTe yyecTBOBaNM y Kpevpary nporpama /nnaHa MeHTOPCKe nogpLike?
26 responses

® [a
® He

He nocToju nporpam MeHTopcKe
noapLke

MpagukoH 6poj 5- Yuewhe npunpaBHUKa y Kpenparby nporpama/niaaHa MEHTOPCKE MOAPLIKE

2.4. 06auum goctynHe n Hegocrtajyha nogplika npuvnpasHuLMMa

AHKETOM CMO Xefenu Ada carnegamo M Kojy BpCTy noaplike npunpaBHUUKM Hajyewhe
pobujajy on CcBOjUX MEHTOpa, OAHOCHO Ha KOjM KOHKPETaH HauuH je MeHTopu npyxajy.
MpunpasHuumMMa je noHyheHa nucrta og 13 pasnunumtux obnuka, Tj. BPCTM Nogplike ca
moryhHowhy pga o3Hauye Buwe oaroesopa. Y Tabenn 6poj 4 npukasaHu cy 0AroBOpU
npunpaBHukKa. MOXeMO 3aK/by4YuTW g[a MEeHTOpU CBOjUM MpunpaBHUMLUMMA NOAPLUKY
Hajuyewhe npyxajy Kpo3: objawmere n onucmBame CTPYYHUX Npouenypa M nocrynaka,
KpO3 caBeToAaBHY MNOAPLIKY, aHanuM3ly W nperfaes HadynHa Boherba eBuaeHuumje wm
OOKYMeHTauuje n Kpo3 yKasmBame Ha WMHTEpHa rnpasBwia M HadyuMH opraHusauuje paja y
yCTaHOBMU Tj. opraHusauuju.



BpcTta noapuuke Bpoj lMpoueHaTt

oArosopa

1. YnyhuBawe Ha pefieBaHTHEe 3aKOHCKE W NOA3aKOHCKe akTe 19 73%

2. YnyhuBare Ha peneBaHTHY CTPYy4YHYy nuTepaTypy 19 73%

3. [eMoHcTpauuja /nokasmBatbe KOHKPETHMX CTPYYHUX MOCTynaka 19 73%
(Hanp.Bohera MHTEpPBjya, HauUMHa peanusauuje TepeHcke
rnocerte)

4. O6jawrere n onucuBame CTPYYHUX npouyeaypa m 25 96%
nocrynaka

5. CaBeTtopaBHa noapluka 24 92%

6. AHanusa paga npunpaBHWKA Ha KOHKPETHOM ciy4ajy 6 23%

7. AHanusa HauuHa Bobherba eBuaeHUMje N AOKYMeHTauuje 21 81%

8. T[lcuxocoumjanHa noapluka 20 77%

9. VYkasuBarbe Ha MHTEpPHa npaBujla U HauYMH opraHmsauyuje 21 81%
papa y yctaHOBM

10. Noapuwka y ynpaB/bakby BPEMEHOM U OpraHU30Baky pagHor 18 69%
AaHa

11. NocpenoBame y ycnocTaB/bakby KOMYHUKaUMje N counjanHmnx 15 58%
OfHOCay yCTaHOBM/OopraHusaumnjm

12. NocpenoBame M yrno3HaBare ca y/J0romMm 1 pagoM ycaHoBa 1 14 54%
opraHusaunja U3 Apyrux peneBaHTHMX cucTema (Hanp.cya,
TY>XWNawTBo U CN)

13. Yk/byumBame y pag UHTEPHUX U CTPYYHUX TUMOBA Y 17 65%
yCTaHoBM/opraHmsaumjmn

14. HewTo apyro 2 7%

Tabena 6poj 4 O6mun noapLuke Kojy npurnpaBHuLyM 4obujajy o4 CBOjux MeEHTOPA

Y aHKeTu npunpaBHULUMMA je NoCTaB/beHO MUTakbe O TOMe KOjy BPCTYy Mnoaplike UM je
notpebHa, a He gobujajy je nam He y AOBO/BHOj Mepu 0f HMXOBOI MeHTOopa. AHA/IN30M
cagprkaja oarosopa npunpasHMKa Moxe ce 3ak/byunTtu Aa 20 npunpaBHMKa, OAHOCHO 77%
aHKEeTUpaHMX OAroBOPMIIO je Aa je 3a40BO/bHO NOAPLLIKOM KOju Aobuja og MeHTOpa M Aa cy
NPUCYTHU pasnnumtum obnmum noapluike, o4HOCHO Aa Aobujajy cee obnuvke noapLike Koju
Cy UM NoTpebHN TOKOM peanunsaumje npunpaBHUYKOr CTaxa.

Marun npoueHaTt npunpasHuKa (6 npunpaBHMKa, OAHOCHO 23 % aHKeTMpaHuxX) ykKasano je
ha o4 MeHTopa He gobujajy nogpuwky y obnacrtu:

e carnefaBatba HayMHa pyHKLMOHMCAHA LENOKYNHOr CUCTEMA CoLMjaniHe 3aWTuTe;
e MOAPLIKY Y YCNOCTaB/baky KOMYyHMUKAaLIMjE N COLMjaTHUX 0AHOCA YHYTap yCTaHOBE;
e noaplikay pagay Ha KOHKPETHOM Ciyvajy;

e Beha NpUCYTHOCT MeHTOopa, Tj. BULUE CaTM MEHTOPCKE MoApLIKE.

Y cknaay ca 0BMM 0AroBopmMMa Cy M oueHe npunpaBHMKa NoapLUIKOM Kojy aobujajy oa ceojux
MEHTOpa, a KOjy Cy Aasn Ha NEeTOCTeneHoj ckanu, rae 5 o3Havasa Hajsehy oueHy n HajBehe
3a[10BO/LCTBO, @ 1 HajMaky oueHy, Tj. HajMare 3a40BOJ/bCTBO. Y MpuKasy pesysTaTa Ha
rpagukoHy 6poj Bnammo aa je 92% npunpaBHuKa gano Hajsehy oueHy OAHOCHO MCKasano
3a40BO/HCTBO NOAPLIKOM KOjy Aobujajy oa cBOjux MeHTOpa.



Ha ckanu og 1 0o 5 oueHuTe y KOjOj MEPU CTE 3a00BOSBHM NOAPLLKOM KOjy fobvjaTe of Balwer

MeHTopa? ( 1HajHmKa oueHa, 5 Hajeeha oueHa)
26 responses

30

24 (92.3%)

20

10

0 (0%) 0 (0%) 1(3.8%) 1(3.8%)

1 2 3 4

pagmkoH 6poj 6 3a40B0O/BCTBO MNPUNPaBHUKa MEHTOPCKOM MOAPLIKOM

2.5. uHaMukKa cacTtaHaka MnpunpaBHUK - MEHTOP

Kaga je pey 0 AMHaMuMuM cacTaHaka npurnpaBHUMKa M MeHTopa 60% aHKeTMpaHux
npunpaBHMKa HaBOAW Aa Ce CBAaKOAHEBHO cacTaje ca CBOjUM MEeHTOpOM, 3HaTo pehe Tu
cacCTaHum ce oaBujajy jeaHoM Ao Tpu nyTa HegesbHO. CaMo 2 npunpaBHMKa HaBoAe Aa He
NOCTOjM yCTas/beHa AMHAMWKA cacTaHaka y Be3u ca MeHTOPCKOM nogpuwom (Tabena 6p.5).

Y ooHOCY Ha ycrnocTaB/beHy AMHaMUKY 3ajeAHUYKOr paja nNpuvnpaBHMKA U MeHTopa, Npeko
80% aHKeTUpaHMX MpuUNpaBHMUKA Ha METOCTENeHOj CKanu Aajy BUCOKY MPOCEYHY OLEHY,
OAHOCHO CMaTpajy Aa je oBakBa AMHaMMKa cacTaHaka y MoTANyHOCTU Yy CKIaay ca HUXOBUM
notpebama 3a MeHTOpPCKOM noapwkoM (Tabena 6poj 6).

[dnHaMunKa cactaHaka npunpaBHMKa N MeHTopa Bpoj MpoueHaT
npunpaBHuKa

CBakoaHeBHO 15 60%
HajMare Tpu nyTa y TOKY pagHe Hepesrbe 1 4%
Hajmarbe ABa nyTa y TOKy pajHe Heje/be 2 8%
Hajmame jeaHOM y TOKY pagHe Heperbe 3 12%
JegHoM y aBe pagHe Heperbe unu pehe 2 8%
He nocToju yctasbeHa AMHaMMKa cacTaHaka ca MEeHTOPOM 2 8%
Tabena 6poj 5 [uHamuka cacTtaHaka rpuripaBHUKa U MEHTOPA

YcknaheHoCT AMHaMuke cactaHaka ca MEHTOPOM ca Bbpoj lMpoueHaT
notpebama npunpaBHMKa npunpasBHUKa

5 - ¥ notnyHocTn y cknagy ca notpebama npunpaBHuKa 21 81%
4 2 8%

3 3 11%
2 0 0%

1 - Huje y cknaay ca notpebama npunpaBHuKa 0 0%

Tabena 6poj 6 YcknaheHoCT AnHaMuke cactaHaka ca notpebama npurnpaBHUKa



2.6. Tellkohe npunpaBHUKA Y MEHTOPCKOM MPOLIECY U HAay4Y€EHE NeKkuunje

Buwe on 50% npunpaBHMKa 04roBOPKUO je Aa HUCY nmann Tewkohe y MEHTOPCKOM oAHOCY
n npouecy. Og Tewkoha ca K0joj cy ce cycpeTtanm, NpunpaBHULN YKa3yjy Ha:

e JloCTyrnHOCT MEHTOpPA;

o  OpraHuzauujy v yrpaB/barb€ BPEMEHOM Yy TOKY pafHOI BDEMEHA,

e [InTare 04roBOPHOCTY MPUNPABHUKE N HEMOBOI YK/byYMBaHa y ANPEKTaH paj ca
KOpUCHNLNMA,;

o [IpeBesinka o4eknBara o4 rnpuUnpaBHUKa.

Ha nutare oTBOpEHOr T1na O TOMEe KOjy CYy HajBaXKHWjy nekuujy Hayuunu y gocajalliHem
MEHTOPCKOM Mpouecy, NpunpaBHULM CYy Aann pa3HOBPCHE OAroBoOpeE:

A) Kao HajBaxHWjy Hay4deHy neKkuujy y MEHTOPCKOM npouecy jeaaH 6poj npunpaBHMKA
YKa3yjy Ha K/by4yHe npakTM4He BelTUHE M 3Hamwa y 061acTm coumnjanHe 3awTuTe:

e [lpaktnyaH pasa

o [locpegoBare y ycrioctaB/barby KOMyHuUKaumje, yrnosHaBare ca pagoMm MHTEPHUX U
CTPYYHUX TUMOBA Y yCTaHOBM.

o« CMepHuue y Boberwy pas3roBopa ca XpaHUTE/bUMa M YrNO3HaBaH-€ Ca 3aKOHCKUM
aKkTnma.

o CaBeTtogaBHun NpucTyn y pajgy ca ocobama ca CMeTHaMa y pas3Bojy un HUXOBUM
ropoaunyama;

o YnyhuBarme Ha peneBaHTHYy CTPyYHY INTepaTypy;

e C 063upoM Ha AMHaMUKy nocsia, Hayuyuwaa caM fga ynpas/baM BPEMEHOM U
opraHusyjem pag Tako ga 6yaem LUTO rpogyKTuBHuja,

o« Cruyarbe cBeObyxBaTHOI 3HaHa KOj€e je NpuMeHMNBO y rpakcu,

o AHanusza m Boheme CTpy4yHe [OKyMeHTauuje, caBeTogaBHu pasd v yrno3HaBar-€ ca
capafifoM Apyrux yCTaHoBa Kao v HENnoCpenaH pas ca KOPUCHUKOM U CPOAHNLNMAE
(crapate/bmma).

o TuMCKM pag, CTULar-€ CTPYYHUX KOMIETEHLM]A, NTPUMEHAa MNPakTUYHUX 3Har-a

B) 3HauajaH 6poj oarosopa y Be3u je ca NPMMEHOM €TUUYKOr KOAeKCa 3anoCNeHux y
coumjanHoj 3aWTUTHN, BpeAHOCTMMa M NpUHUMNUMa paja, Kao Ha npuMmep:

o [lpaBunaH npucTyn KOPUCHULMMA,;

o [a 6yagem o4roBopHa v npogecruoHasiHa y CBOM paay,

e YBaxaBare v pasMeHa MULL/bEHA;

e HauyuH Ha Koju ce npyxa aaekBaTHa NnoMoh HaluuM KOpUCHULIMMA,;

o [loBep/bMBOCT U OAMOBOPHOCT, Tj. MOLUTOBaH€ €TUYKOI KOAEeKCa Kpo3 rpakTudyaH
baa,;

o CBaku rpobsiem je pemns;

o [a je BaxHO ga npuBaTHU XWUBOT 04BOjUM 04 MOC/I0BHOr, 360r CTpecHe npupose
OBor rocna;

o PazymeBam-e Teopuje Kpo3 rpaktuyaH pajg v 3Hadaj rnpeymnsHoCcTy n 4eTa/bHoCcTH y
paay,

o [loTpebHo je umatn 4O6pYy KOMyHUKaAUU]y n capadrby usmMehy meHTopa u
npunpaBHNKa Kao v paszyMeBaHe n ToJepaHuUujy;

o Jow yBek yuyum,;

o Jlekuujy Kojy cam Hayuyuna jecte pga je 6utHa fobpa KoMmMyHukauuja, capajrba v
Ba)XHOCT MeHTOpa ca A0bpuM UCKYCTOM u cripeMHowwhy fAa ra npeHece Konerama;

o Kosinko je 3axteBaH u o4roBopaH rocao coumjajHor pagHuKa y ycTaHoBM, rge je
Heorixo4aH BUCOK CTereH TosiepaHuuje;

« Kako ce ogHocuTn npema nociay, capagHuumma, o4roBOpHoO Bohere JOKyMeHTauuje;

o [uckpeuwmja y paay, HEAUCKPUMUHALM]E KOPUCHMKAE, 3HAYaj TUMCKOI paaa,



o Hayuuna cam ga kpo3 nocBeheHOCT, TpyAa v paa Mory rpyxutu rnomoh mu noapLuxky
ocobama koje ce cycpehy ca oapeheHum rnpobremuma m CMETHaMa y pasBojy.
Hayunna cam ce cTprnisberby, Kao v Nperno3HaBarky HUXO0BUX MOTPEDBA M OHO LUTO je
HajbuTHuje, a To je Aa cBm 3arnpaBo YMHUMO jeaaH TUM KOju je crnpemaH ga ce bopu,
y4u, pacte u pas3suja ce.

2.7. Yuewhe Apyrnx 3anocieHux y ycTtaHoBU/opraHmsaumijnu y npyxajy noapluke

Kako 6McMo carnegany v Kako npunpaBHUUKM Nepuunupajy yaory Apyrux 3anocneHux y
YyCTaHOBM Yy peanusauujun nporpaM MeHTOpCKe MoApLUKe Yy KO0joj Me TpaXeHo je na Ha
NMETOCTENEHO] CKalM OUeHe Yy KOjoj Mepu Apyre Kojere u pykoBoAMOUM Y YCTAHOBU
y4yecTByjy Yy peanms3aumju MEHTOpPCKOr nporpaMa v npyxajy noapwky. Beha oueHa
O3HayaBa Behy noapllKy KOjy APYru 3arnocCieHu y opraHusaumjn npyxajy npunpaBHUKY
(FpadpukoH 6poj 7). Moxe ce 3akbyuntm ga Hajsehm 6poj npunpaBHuka (61%
aHKETMPaHMX) oueryje Aa pyKoBoAMOUM W Apyre Kojere y yCTaHoBuM/opraHusauuju y
3Ha4yajHOj Mepu npyxajy noaplKky W y4yecTByjy Yy peanus3auujun nporpaMa MeHTOpCKe
noapLike

Y KOjoj Mepu gpyre Konere n pykoBogmMoLUu Yy Balloj yCTaHOBW/OpraH13aumnju y4ecTByjy y
peanrsaymjm MEHTOPCKOr Nporpama v npyajy sam nogpLuky ? (o3HadmTe 6poj Ha ckanu )

26 responses

20
15 16 (61.5%)

10

1 (3.8%) 4 (15.4%)

3 (11.5%)

2 (7.7%)

pagukoH 6poj 7 Yuewhe Apyrunx 3anoc/ieHnx y yCTaHoBu/opraHn3aumnjn y npyxajy nogpLuxke

2.8. MNoaplika ycTtaHoBe/opraHmsaunje y unby eduKacHOCTM NMpUNpaBHMUYKOr CTaxa

Y aHKeTu npunpaBHULMMA je NOCTaB/bEHO NMUTarme OTBOpeHor Tuna: Kojy BpCTy noAapuike
Balla YycTaHoBa/opraHmsaumja Tpeba pa npyxu BamMa W BaweM MeHTopy JAa 6wu
NpUNpaBHUYKKM CTax gao Hajbosbe pesyntaTte?

AHann3oM cagprkaja o4roBOpU Cy rpyrnnucaHu y cpogHe:
A) YcTaHoBa/opraHmsaunja npyxa cBy NoTpebHy noapliKy MEHTOPY U NPUMNPaBHUKY;

b) YnyhuBarwe MeHTOpa M NpunpaBHWKA Ha A0JAATHO CTpPydyHOr ycaBplwaBawe (0b6yke,
ceMUHapwu, egykaunje);

B) YHanpehere opraHusauuje paga, CMatbere pajHe onTepehNeHoCTM MeHTopa Kako 6u
MMao BMLIE BPEMEHa 3a MOAPLWKY U paj ca NpUNpaBHUKOM

N Moapuwka MokpajuHCKOr 3aBoja y u3paamn nporpama/nnaHa MEHTOPCKE noapLike

[) CynepBuanjcka nogplika yHyTap yCTaHOBE M pa3MeHa UCKyCTaBa
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3. PE3YJITATW AHKETE 3A MEHTOPE

3.1. CTpyKTypa MeHTopa npeMa nosy, BpCTU YCTaHOBE W OMLITUHWU/rpany

Y aHKeTHu 3a MEHTOPE y4eCcToBaso je YKynHo 28 nuua, o4 Tora 27 XXeHcKor rnosa, n 1 Mmywkor
nona. Y 97% cny4ajeBa MeHTOpP je 3anocsieH y UCTOj OpraHm3aumju y Kojoj je aHraxkosaH 1
npunpaBHUK, OAHOCHO Y KOjoj peanu3yje npunpaBHUYKK cTaxk. Kao wTo je To cny4aj un ca
npunpasHuumma, Hajeehu 6poj MeHTOpa aHraXxoBaH je y ueHTpuMa 3a couujanHu pag (11
MEHTOpa), KoA Npy’kaoua foKanHux ycnyra y 3ajeaHumum (10 meHTOpa), AOK je camo 2
MEHTOpAa aHra>KoBaHo y LEHTpMMa 3a NOPOAMYHM CMewWTaj U yCBojere U 5 y yCcTaHOoBM 3a
cMelwTaj KopucHUKa Ha Teputopuju All BojBoanHe.

Bpoj MeHTOpa npeMa BPCTU YCTAaHOBE Yy KOjOj CYy

dHIMra>oBaHU
12 0 11 m [1py>Kanay fioKanHe ycnyre
10 couujanHe 3awTuTte
8 YcTaHoBa 3a cMewTaj
6 5
4 5 LleHTap 3a nopoanyHu
) CMeLTaj n yceojere
0 LlenTap 3a coumnjanHu paa

pagukoH 6poj 8 - bpoj meHTOpa rnpemMa BpCTa yCTaHOBE y KOjOj Cy aHra>oBaHu

Y TpeHyTKy cnpoBohera aHKeTe MEHTOPMU Cy aHra)xoBaHu y yCTaHOBaMa Ha Teputopujn 15
onwTuHa Tj. rpagoBa y All BojsoanHu. Cnucak onwTuHa/ rpagoBa Yy KOjuMma mnocTtoje
aHra>xoBaHu MeHTOpu NpukasaH je y Tabenn 6poj 7. Hajsehu 6poj MeHTOpa aHraxosaH je
y yCTaHOBaMa U opraHmsaumjama coumjanHe 3awTuTe Ha Teputopujn Npaga Hosor Caa.

OnwTtnHa/T'pag bpoj MeHTOpa
Ana

bau

NHHhuja

KoBaunua

Kyna

HoBu Beuej

Hosu Cap

Opaum

[MaH4yeBO
MnaHgunwTe

Combop

CpbobpaH

CpeMmcka MutpoBuua
Cyb6oTtnua

Wnpg,

YKYMNHO

N =
le—kl—ll—kl—kl—ll—ll—lole—ll—tl—tl—n

Tabena 6poj 7 - bpoj meHTOpa rpemMa onwTUHU/rpaay
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3.2. CTpyKTypa MeHTOpa npeMa 3aHuMaky M pasHOM MecTy

Y cknagy ca nogaTtkoM ga HajBehu 6poj aKTyesnHO aHraxoBaHuMX MeHTopa pagu Yy
ycTaHoBaMa Tj. opraHusauumjama Koje npyxajy sokKanHe ycnyre couujanHe s3awTuTte je
nogaTtak Aa Hajsehm 6poj MeHTopa obaBsba MOCNOBE CTPYYHOr padHMKa Ha ycnyrama y
3ajegHunum (8 meHTopa nnu 29%). Kaga je pey o MEHTOpUMA Y LEHTPUMA 3a couujanHun paa
OHM Hajuewhe obaBsbajy nocnoBe BoauTesba cnydaja (4 meHTopa unu 14%), cynepsusopa
(3 meHTOpa unn 11%) Kao M CTPYYHOr pagHMKa Ha ynpaBHO NpaBHUM nocnosuma (2 nnu
7%). 3HauyajaH 6poj MeHTOpa ncrtospemeHo obasrba pykoBogehe nocnoBe y yCTaHOBU UK
opraHusauujn (4 meHtopa wimn 14%).

PagHO MecTo MeHTOopa

pyKoBoAMNaL, cekTopa 3a pexabunutaumjy s 1
KoopAuMHaTop AHeBHOr 6opaBka 3a ocobe ca... - 1
CTPYYHM pajHMK Ha ycryrama y 3ajefHuuy — 3
couuvjanHu pagHMK I 3
ncuxosior e 1
CTPYYHM pagHMK 3a yrnpaBHO MpaBHE NMoc/oBe .
HavenHuk cnyxbe 3a gHeBHe ycnyre y... I 1
cynepsuzop y LMCY ma— 2
CTPYYHU pajHMK Ha NOC/IOBMMaA COLMjanHor... s 1
BOAUTESb cnydaja y LICP e 4
cynepsuzop y UCP s 3
anpekTopka LleHTpa 3a coumjanHu pas s 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

FpagppukoH 6poj 9 - PagHO MecTto MeEHTOpa

3aHuMamwe bpoj [MpoueHaTt

MeHTopa 3aHNUMaHe MeHTopa
AedekTonor 8 29% m fedexTonor
neparor 1 3% Hneparor
NpaBHUK 3 11% npaBHUK
ncuxonor 8 29% rncuxonor

: .y >
coumjanHum 6 21% 29% B coumjanHm
paaHUK pagHuK
cneuymjanHu 2 7% B cneunjanHu
neparor neafaror
Tabena 6poj 8. - 3aHUMare MEHTOpPa FpapukoH 6poj 10 - 3aHUMarbe MeHTopa

Kaga je pey o 3aHMMary MeHTOpa nogaun npukasaHu y tabenu 6poj 8 n rpadpukoHy 6poj
8 ykasyjy Aa cy MeHTopu Hajyewhe No 3aHMMamy AedeKTon03u 1 ncuxonosun (no 29% oba
cTpyyHa npodwmna). Cnege no y4yecranocTu: couujasaHu pagHvUuM, MpaBHMUM, crieunjanHu
negaror U neagarosu.
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3.3. Mporpam/nnaH MeHTopcke noapLuike u yyewhe y Kpevpamy

Ha nutare Aa nu ce HUXOB paa Ca NPUNPaBHUMKOM OABMja Ha OCHOBY MporpaMa /nnaHa
MEHTPOCKe nogplke 22 MeHTOpa uAM mwux 79% ogrosopuno je norBpaHo.  Huje
3aHeMapsbmB 6poj MeHTOopa, mUX 6 Man 21% Koju u3jaBibyjy Aa HE MOCTOjU CaYUHEH
nporpam uiau njiaH MEHTOPCKE MoApLUKe,

Y uw/by carnegaBatba KO CBE Yy OpraHusaumjn ydecrtByje y u3pagum nporpama/nsaHa
MEHTOpPCKe MoApLlIKE 3aMOSIMAM CMO MEHTope Jda ca noHyheHe nucre O3Hayve y4decHuke
(Tabena 6poj 9). Moxemo 3ak/byunTn ga Hajsehm 6poj MeHTopa wm3jaBsbyje aa je y
Kpempawy nporpaMa Yy4yectoBaO WCTOBPEMEHO MEHTOpP, TPpUMpPaBHUK Kao W
pykosoaunau/ampektop. [pema oAroBopuMa MeHTOpa MOXXEMO 3aK/byuuTU Aa Y BESINKOM
6pojy cnydajeBa (57%) npunpaBHULUM He MapTMUMNMpajy Y nlpagu njaaHa nogplike Kojy
UM Npy>Xajy MEHTOPU Y NMepuoay NpunpaBHUYKOr CTaxa.

YyecHuun y nspaam nporpama MeHTopcKe noapLuke Bpoj MpoueHaTt
oAroesopa
MEHTOp 4 14%
MEHTOp, NpUNpaBHUK 5 18%
MEHTOp, NpUNpaBHUK, pykosBoaunawy cnyxbe/anpekTop 6 21%
MEHTOp, pykoBoaunay cnyxbée/anpekrtop 5 18%
MEHTOp, pykoBoaunau cnyxbée/anpekrop, cynepsmsop 1 4%
npunpaBHMK, pyKoBoaunawy cnyxbée/anpektop 1 4%
pykoBoaunay cnyxbe/ampekTop 1 4%
pykosoaunau cnyxbe/anpekTop, HeKO Apyru 1 3%
HeKo Apyru 4 14%

Tabena 6poj 9 - YuecHuym y nspaamn rporpama/rniaHa MEHTOPCKE MoApPLIKE

YyecHunumn y nspaau nporpama " MEHTOp

MEHTOPCKE noapLuke = MEHTOP, NPUMPABHMUK

MEHTOp, NpUNpaBHUK, pyKoBoAUaL

cnyxb6e/anpekTop

4%, MEeHTOp, pyKoBoAuMiaLl
cnyxb6e/anpekTop

4% \ " MEHTOP, pyKoBOAMNaL
4% e cnyx6e/anpexkTop, Cynepsmsop

30, = NpUMNpaBHUK, pyKoBoAM/aL,

cnyxb6e/anpekTop
= pykoBoAunaw, cnyxbée/anpektop
18%

21% ® pykoBoAunaw, cnyxbée/anpexkTop,
HeKo apyru
= HEKO ApYrun

FpagukoH 6poj 11- YuecHuum y uapaam nporpama/niaHa MEHTOPCKE MOAPLUKE

3.4. 06MUM Npy>XeHe NoApLIKE U MPUOPUTETM MEHTOPA Y MpYyXXaky NOApLUKE

AHKETOM CMO >Xenenu ga carnefaMmo U Kojy BpCTy nogplike MeHTopu Hajuyewhe npyxajy
npunpaBHULMMA 3a Koje Cy 3a4yXeHU, OAHOCHO Ha KOjuU KOHKpeTaH HayuH. MeHTopuMa je
noHyheHa nucrta oa 13 pasnuumtmnx obnuka nogpwke ca moryhHowhy ga o3Haye Buwe
oarosopa. Y tabenun 6poj 10 npukasaHum Cy OAroBOPM MeHTOpa. MOXeMO 3aKk/byuuTu Aa
MEHTOPM CBOjUM MpuNpaBHMUMMA MOAPLIKY Hajuewhe npyxajy Kpo3: objawrere u
onucmBarme CTPYYHUX Mpouesypa M MNOCTynaka, Kpo3 CaBeTofAaBHY MNOAPLUIKY U Kpo3
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yKa3uBare Ha WMHTEepHa npasuia M Ha4YuH opraHusauuje pana y ycraHosBu. Bpno uectu
obnvuM nogplike Koje MeHTOpW HaBode Aa npyxajy cy u: ynyhuBarbe Ha peneBaHTHe
3aKOHCKE W MNOA3AaKOHCKe aKTe, CTPY4YHy /uTepaTypy W aHaau3y HauumHa Bohema
eBuaeHumnje u JoKyMeHTaumje.

06nuum nogpike Bbpoj MpoueHaTt
oArosopa
1. YnyhuBawe Ha pefieBaHTHe 3aKOHCKE W NOA3aKOHCKe akTe 22 79%
2. YnyhuBare Ha peneBaHTHY CTPYy4YHYy nuTepaTypy 21 75%
3. [JemMoHcTpauuja /nokasmBare KOHKPETHMUX CTPYYHUX MOCTynaka
(Hanp.soherwa MHTepBjya, peannsaumje TEpeHCKe NoceTe) 21 75%
4. O6jawmere n onmcuBame CTPyHYHUX npoueaypa u 25 89%
nocrynaka
5. CaBeropaBHa noapluka 24 86%
6. AHanusa paga npunpaBHMKA Ha KOHKPETHOM ciydajy 19 68%
7. AHanusa HaumHa Bohemwa eBuaeHuUMNje U JOKYMeHTauuje 22 79%
8. TlcuxocoumjanHa nogplika 19 68%
9. YkKasuBatbe Ha MHTEpPHa NpaBuJia U HAUYMH OpraHusaumje 23 82%
papa y yctaHOBM
10. MNoapwka y ynpas/baky BPEMEHOM U OpraHM3oBaky pagHOr AaHa 18 64%
11. MNMocpenoBame y yCnocTaB/baky KOMYHUKaUKUje 1 coumjanHmnx 11 39%
OAHOCa Yy yCTaHOoBW/opraHmsaumjm
12. NocpenoBame U yrnosHaBarme ca yJ0roM U pagoM ycTtaHoBa U 14 50%

opraHusaumuja u3s Apyrux peneBaHTHUX cuctema (Hanp.cya,
TY>XWUNALWTBO U CN)

13. Yk/byumnBame y pag MHTEPHUX U CTPYYHUX TUMOBA Y 16 57%
yCTaHOoBMW/opraHusaumijn
14. HewTo Apyro 3 10%

Tabena 6poj 10 - O6mymn NoAPLUKE KOJ€ MEHTOPU MpyxKajy npunpasHALNMAa

Mopen carnepaBama Hajuewhmx obnanke noaplike KOjy MeHTOpW npyxajy CBOjUM
npunpaBHMUMMa, WUHTEpPeCcoBasi0o Hac je M Ha Koje cappXxaje M eneMeHTe nogpluke ce
MeHTOpK dQoKycupajy, Tj. KOju npuopuTeTe MnocTaBsbajy Yy nporpamy/nnaHy MeHTOpCKe
noapwke npunpasHuky. OAroBopuv Ha nMuUTawe OTBOPEHOr Tuna O npuopuTeTMMa Yy
nporpamMy MeHTOpPCKe noapLuKe MOry ce CBpCTaTh y HEKOJIMKO KaTeropuja:

A) BehuHa wucnuTaHmMka je npeno3Hana Kao K/bYYHY, MOAPLWKY Y OCHaXuBakby U
ocnocobsbaBakby 3a CaMOCTanaH pag M pa3Boj NO3UTUBHOI 0AHOC NPEeMa Nocay, Ha NpuMep:
o Ja crekHe ogpeheHa 3Hara 1 BELTUHE U fa ce 0Crnocobu 3a camocTtasaH paa";

o ,Ocnocob/maBare 3a camocrasaH pag, npogecnoHasaaH n o4roBopaH o4gHoOC rpemMa
rnocrtaB/beHUM 3agaumma’;
o lo3utnBaH ogHoc npema nocny";

B) Ha apyrom MecTy paHr nucre npuoputeTa y NOAPWLUM MeHTopa je yno3HaBare ca
CTPYYHUM MOCTYNuMMa, MeToAOoSIOrnjoM paja, npoueaypaMa M 3aKOHCKMM OCHOBaMa, Ha
npumep:

o ,Ob6jawrbere n onucnBare CTpy4YHMUX rpoueaypa v nocrynaka';

o lpaktunyHa npnmeHa 3Hama CTEYEHOI TOKOM LLUKO/1I0Bara";

o ,Ocnocob/maBare 3a Boheme ciyyaja”;

o ,lloka3znBare KOHKPETHUX CTPYYHUX MOCTyrnaka'";

e ,Yno3HaBame ca CTPyYHUM MOCTyrnumma u npoLegypaMma Kog rnpyxaoua ycrayre
coumjanHe 3aliTUTE, CaBETOBaH€ MW YyCMepaBare€ Yy [AUMPEKTOHOM pagdy ca
KOPUCHMKOM, yro3HaBare ca Ha4dyuHuMa Bohema MHTEPBJya ca KOPUCHUKOM u
ApyruM nuymuma, ulpaga rnaaHa yciayre v cia."
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Ll) Tpeha rpyna oaroBopa OAHOCK Ce Ha ynoO3HaBarbe Ca OopraHmMsauujoM paja ycTaHoBe
coumjanHe 3awWTUTE, Ha NpUMep:
« ,CaBeTtogaBHa noApluka W yKasuBarb€ Ha WHTEPHa rpaBuia W Ha4yuH pada
ycraHoBse";

« Yro3HaBar€e ca L€/IOKYNMHNM MPOoLEeCcoM pajaa y yCTaHOBMU.

3.5. IMHaMMKa cacTaHaka MEHTOp - MpUNPaBHUK

Buvwe on 60 % aHKeTUpaHMX MeHTopa mu3jaBsbyje Aa MMajy CBaKOAHEBHEe cacTaHKe ca
npunpasHMumMMa 3a Koje cy 3agyxeHun. Camo nBa MeHTOpa WM3jaBs/byjy Aa He NOCToju
yCTasbeHa AMHaMUKa hUXOBUX cacTaHaka ca npunpaBHMUKMMA.

dnHaMnkKa cactaHaka MeHTopa U npunpaBHUKa Bpoj MeHTOpa MpoueHaTt
CBakoaHEeBHO 17 60%
Hajmare Tpu nyTa y TOKY pagHe Heaerbe 2 7%
Hajmare aABa nyTa y TOKY paZiHe Heaerbe 2 7%
Hajmare jegHOM y TOKY pagHe Heaerbe 3 10%
JegHoM y ABe pagHe Heperbe unun pehe 2 7%
He nocTtoju yctarbeHa AMHaMuMKa cacTaHaka ca MEHTOPOM 2 7%

Tabena 6poj 11 - [luHamuka cactTaHaka MeHTOpa v nNpurnpaBHUKa

,U,VIHaMVIKa CaCTaHakKa MeHTOpa " npunpaBHMKa
= CBaKOAHEBHO

= HajMare Tpu nyTa y TOKY pajHe
Heperbe
Hajmarbe aBa nyTa y TOKY pagHe
Heperbe
Hajmare jefHOM y TOKY pagHe Hejerbe

= JegHOM Yy ABe pajHe Hejerbe unu pehe

= He nocToju yctasbeHa AMHaMMKa
cacTtaHaka ca MEHTOpPOM

FpagumkoH 6poj 12- [inHamuka cacraHaka MeHTopa v rnpurnpaBHUKa

3.6. 3a40BOJ/bCTBO MEHTOPA capagHOM U KOMYHUKALMjOM ca NpUNpaBHUKOM

MeHTOpM KOju Cy y4ecTBOBaIM Y aHKeTU nipaxasajy BUCOK HMBO 3a10BOJbCTBA capajHoM
M KOMYHMKaALUKMjOM ca CBOjUM npunpaBHUKoM. Ha ckanun 1 go 5, roe je 5 HajBuwa oueHa,
[ajy BMCOKY NMpoCeyHy oueHy of 4Yak 4,96.

~ Hackanwmon 1 4o 5 oueHnTe vy KOjoj Mepi cTe 3a00BOJbHM CapagrOoM M KOMYHUMKaLMjomM ca

WM aKTyenHUM npunpasHmkom? (1 HajHr>ka oueHa, 5 Hajseha oueHa)
28 responses

30

27 (96.4%)

20

10

o (?%) o (c‘)%) o (?%) 1(3,8%)

1 2 3 4

IpagpukoH 6poj 13- 3a40B0/bCTBO MEHTOPA CapafiHOM U KOMYyHUKaUMJOM ca NpurnpaBHUKOM
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3.7. Yuewhe Apyrux 3anocieHux y YCTaHOBU y peannsaumjyu nporpaMa MeHTopcKe
noapLike

Ha neTocTeneHoj ckasnn MeHTOpM Cy MManu 3agaTak ga O3Hauye y KOjoj Mepu Konere wu
HaapeheHn y ycTaHOBW/oOpraHusaumjn y4yecTByjy Yy peanusaumnju MeHTOPCKOr nporpama
nogpwke npunpaBHuky. OueHa 5 o3HauaBa fga cy kKonere m Hagpehenum 3HauvajHo
YK/by4YeHW, OOK oueHa 1 Aa Apyrn 3anocC/i€HW HUCY HW Ha KOjU HAUMH YK/byYeHW Yy
peanusauujy nporpama MeHToOpcke noapuike. U3 npukasa pesyntata Ha rpadukoHy 6poj
14 Bnanmo ga Hajsehu 6poj MeHTOpa ouemwyje Aa cy Apyru 3anocneHu y Hajsehoj nnm sehoj
MEPU YK/bYUYEHU Yy MpYyXXame MogpliKke MpuUrnpaBHuKY (Buwe o 64% aHKeTMpaHux aaje
oueHy 4 wnam 5). Manun npoueHaT MeHTopa (4 MeHTOpa unn 14% paje) oueHy 1 mnm 2 Tj.
yKasyje Ha HeyK/by4mBake APYrmMx Konera v HagpeheHux y opraHusaunjn y peanmsaunjy
MEHTOPCKOI nporpaMa nogpLike rnpunpasHuumma.

Yyewhe 3anocneHnx y yctTaHoBU/opraHusauuju y peanmsaunjm
nporpamMa MeHTOpCKe noapuke

10

8 7 6

6

4 3

2 1

0

oueHa 5- gpyrum oueHa 4 oueHa 3 oueHa 2 oueHa 1- apyrun

3anocsiexHn 3anocC/iIeHN HUCY
3Ha4ajHo YKIbY4YeHU
YK/bYYHU

lpadukoH 6poj 14 Yuewhe 3anoc/ieHux y yCTaHOBu/OpraHusauujn y peanv3auvjn rnporpama
MEHTOPCKE noApLuKe

3.8. Tewkohe y MEHTOPCKOM MpPOLIECY M HayyeHe nekunje

Bennkn 6poj meHTopa (11 nnm ckopo 40% aHKeTUpaHMX) uU3ajaBsbyje Aa HeEMajy Tewkohe
y peanusaumjn MEHTOPCKOr MporpaMa M npouecy npyxXakba NoApLUKE NPUNpPaBHUKY.

YKONMKO MeHTOpW MMajy Tewkohe y MEeHTOPCKOM rpoLecy OHe ce Hajuehe opgHoce Ha
HefoCTaTakK BpeMeHa u opraHumsaumoHe npobneme. Hajsehu 6po meHTOpa, hnx 46% rosopu
0 HepocTaTaKy BpeMeHa Aa ce y Behoj Mepn NocBeTM NogpLiLm NpMnpaBHUKY, HaA NpuMep:

« ,Hegocratak BpemeHa, f4a ce y noTryHOCTH MOry roCcBETUTH QyHKUMjnN MeHTOopa, 360or
npeorntepeReHOCT NpeagMeTMa 3a Koje caM 3agyxeHa'";

« ,Ynora Bogutesba cnydyaja u o6um rnocsia, He 403BO/baBa Aa Ce€ KA0 MEHTOP MOCBETUM

OHOJINKO KOJIMKO MUCIUM ga 6bu Tpebaso";
o [peBenuk 0bum nocsia Koju ocTtaB/ba Masio BpeEMEHAa 3a pag ca rnpunpasHNKom",

Nopen HepocTaTaka BpeMeHa na Cce Yy LOBO/bHOj Mepu MOCBETU MPUMPaBHUKY, NOjeaAuHU

MEHTOPW YKasyjy M Ha HeKe opraHusauuoHe Telwkohe y peanvsaumjn MEHTOPCTBA, Kao WTY

Cy Ha npumep:
« [lpocTOpHa yAa/beHOCT MEHTOpA U NpurpaBHUKa (paje y pasninuymm objektuma),
« Hegoctatak nporpama/ niaHa MEHTOPCKE MOAPLUKE;

« [loyeTHa ¢aza MeHTOpPCKOr ripoLeca — ,MpPpeaouYnTn AEJIOKPYr paga Koju je Beoma

oricexxaH v oapeanTn npuoputerte".
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Ha nutawe oTBopeHor Tuna: ,Kojy CTe HajBaXHujy nekuujy Hayuyunu y pacajallmbuim
MEHTOPCKMM npouecuma?", MEHTOPU Cy Aa/iM pa3HOBPCHe oaroesope. Y CBOjUM 04roBOpUMa
yKa3syjy Ha:

A) 3Hauaj 1 BaXXHOCT yJsiore MeHTopa

“MeHTOpPCTBO je Beoma 6UTHO 3a NpogecnoHasHn pa3Boj maage ocobe, koja Tek Tpeba
Aa rnoyHe ga ce 6aBu roc/iom 3a Koju ce wkososana';

e ,MeHnTOp "0bnnkyje" 6yayher ctpy4yHor pagHmka",

e ,MeHTOpCcTBO je 3axTeBHO, 0OAroBOPHO n OCHOBa Aa b6yayhem CcTpyyHOM paavKy
rpeHecel 3Hama M MCKYCTBO Kako Aga CBOj rocao pagn v opraHmsyje Ha Hajbosbu
HayuH"

« ,MeHTOpCcTBO npeacTtaB/ba Beoma BaxHy a3ly 3a ocamMocTa/buBarbe€, CTULAHE
KOMMEeTEHUM]a M Camornoysgare rpunpaBHUKa 3a LUTO epUuKacHUje YyK/bydnuBaH€ Yy
paaHy ynory"

B) BaxHocT edhmkacHe KOMyHUKauuje, capaame n ogHoca noeepewa naMehy MeHtopa um
npunpaBHUKa

o ,HajBaxHuja je koMyHukaumja mamehy MeHTOpa u rpuripaBHuKa, Kkao v MehycobHa
capagra",

e ,, OTBOpeHa koMyHukauymja";

o ,Ca npunpaBHUKOM yCrioCTaBUTHN OAHOC MOBEpPEeHa Kako bu 6e3 3aapluKke rocraB/basaa
LITO BULLIE NMUTara U U3HesAa gnsieMe n HejacHohe y Be3u paaa y LJCP";

B) [obuTtm 3a camor MEHTOpa 04 MEHTOPCKOr npoueca

e Y3 npunpaBHuKka n MEHTOP ce rnpoghecnoHasHo passuja”;

e , /Jace wn cama kao MeHTOp 3Ha4yajHo npogecnoHasiHo oborahyjem oBuM 04HOCOM;

e LUT0 Bue gamo, suiie hemo u gobutn";

o ,Kaga umate gnBHOr npunpaBHuKa, 3Harme U CTPYYHOCT BEOMAa /1aKo ce npeHoce";

« Ma je ogHoC MeHTOp-npunpaBHMK ABOCMEPaH M 0BOCTPaHO KOPUCTaH y CTPYYHOM
nornegy"

M) BaxHOCT ToNepaHumMja, pasyMeBare, NocBeheHOCT U CTprn/berbe MeHTopa

« ,CBakoM npunpaBHUKYy MOTPEOGHO je npucTynuTu Ha UHANBUAYANaH HauyuH y3
yBa)xaBarb€ pas/IMYnuToCTH, KanaynTeta, MHTEPECOBara'";

e, [1oTpebHO je cTpr/bere 3@ MEHTOPCTBO M pas ca NpurpaBHUKOM,;

. JMa je notpebHo cTpri/bere, 060CTPaHO pazyMeBaH-€ M CTPYYHO yCaBpLIaBaH-E;

« ,OTBOPEHOCT y NpUCTYy rnpurnpaBHUKY U HECEOGUUYHO AE/bEHE UCKYCTBA M 3HaHa"

3.9. HegocTtajyha 3Hawa 1 notpebe 3a nogpLIKOM

O4 yKynHO 28 aHKeTupaHuUX MeHTopa caMo 7 O4AHOCHO 25% cMaTpa ga noceayje notpebHa
3HaHa W BEWTMHE 3a YCneLwHo cnposofherme MEHTOPCTBA, OAHOCHO HUje nckasano notpeby
3a nogplwkoMm y oBoj obnactu. 3HayajaH 6poj MeHTopa (9 unm 32%) cMmaTpa pa je 3a
MeHTOpe MNoTpebHO opraHmM3oBaTK gofaTHe 0b6/auKe CTPyYHOr ycaBpllaBawa Tj. obyke 0
MeHTOPCTBY. [lojeanHN MEHTOPU KOHKPETU3Yjy Koje Cy To TeMe unun obnactu koje mory 6utn
npeamMeT goaaTtHMX obyka 3a MeHTOpe Kao LWTY CY:

- Kpenpame nporpama MeHTOpCKe noapLuKe;

- YYecTanocT n MHTEH3UTET y NpyxXary NOApPLUKE,

- KoHKkpeTHe cMepHuLe 3a paa ca NpUMNpaBHUKOM;

- BewTnHe onxohera ca NnpunpaBHUKOM N afeKBaTHE CapafHe;
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- PazaMeHa nckycrea ca MeHToOpuMa y ApYyrmMm yctaHoBama M opraHmsauuvjama;
- borbe opraHmsaunoHe BeWwTUHE, OpraHM3oBake BpeEMEeHa;

MeHTOpMMa je nocCcTaB/beHO M NUTame OTBOpeHor Tuna: Kojy BpCTYy nogpullike Balla
yCTaHoBa/opraHmsaumuja Tpeba ga npy>Xu MEHTOPY M NPUNPaBHUKY Kako 6 MEHTOPCKU pajg
[ao0 Hajbosbe pesyntaTe?

Camo 4 meHTOpa Tj. 14% u13jaBnno je aa yCcTaHoBa Npyxa CBY NOTpebHY NoagpLlKy MEHTOPY
W NpuUNpaBHWMKY W Aa pacnosaxe ca notpebHMM pecypcMma 3a noctmsame [o0b6pux
pesynTarta y pady MeHTopa W npuripaBHUKA.

Hajeehu 6poj ™MeHTOopa (Buwe oa 35% aHkeTupaHux) ykasao je Ha noTtpeby
obesbehnBarbe AoaaTHUX pecypca Yy YCTaHOBM Kako 6uM MeHTOpcka noaplika 6una
edbunkacHa. T[loTpebHo je o06e36eagnTM [OOBO/BHO BpeMeHa MeEHTOpYy ca pan ca
npunpaBHWKOM, 3anowsbaBareM Beher 6poja CTpyUYHUX paZiHMKA Y YCTAaHOBU UM 60/bUM
ynpaB/batbe 06MMOM nocna y opraHmsaumju (Marbe pagHo onTtepehere MeHTOpa
peaoBHMM MOCAOBMMa Kako 6u mManu noTpebHO BpeMe 3a pad W Mpyxakbe noapluke
NpUNpPaBHUKY).

[a 6u pag MeHTOpa ca npunpaBHUKOM 6MO WTO edmkacHujn notpebHa je:

o« [obpa opraHumzaumja akKTUBHOCTM W MOCNOBA Yy YCTaHOBM, jacHO peduHucaHe
WHTEepHe npoueaype;

e Mpun un3bopy MeHTOpa 3a KOHKpPETHOr npunpaBHWKa BOAWTWM padyHa p[a cy
aHra>xoBaHu y UCTOM 06jeKTy U WITO CAMYHM]ja CTPYKTypa nocna;

o« [JopaTHO CTpy4yHO ycaBpwaBamwe (CeMmpaHuM efykaumje) 3a MeHTope U
npunpasBHUKeE;

« 0Obyka koja 6u ce ogHocua Ha KOHKpeTHe CMepHuue Yy MeHTOpcKkoM pagy (jacHo
nedunHncaHe obaBese, ouekMBakba U CMepHUUA 3a paj);

« 3ajeAHMYKO pa3lyMeBahe€ CBPXe M caap)kaja npunpaBHUUKoOr ctaxa (,BaxHo je aga
MEHAaLMEHT U APYyrn CTPYYHW pagHnun HeEe ucKasyjy 3axrteBe Yy O04HOCYy Ha
npunpaBHMKa Koju wn3siasze wu3 jge@duHucaHor okBupa rnporpamMa CTpyydyHor
ycaBpluaBara“);

« Pa3meHa MUCKyCcTaBa YHYyTap yCTaHoBe Kao 7 namehy CpOAHUNX
yCTaHoBa/opraHmsauuja.

4. SAKJbYHUWN N MPEMOPYKE

o WctpaxueareM je obyxsaheHO yKynHO 54 npunpaBHUKa M MeHTOpa Ha Teputopujun All
BojsoanHe. AHKeTUpaHo je yKynHo 26 npunpaBHuKa (25 xeHckor u 1 Mmywkor nona). Y
aHKETM 3a MeHTOpe Yy4yecToBano je ykynHo 28 nuua (27 XeHckor nona v 1 myuwkor
nona).

« Hajsehn 6poj aHkeTupaHux npunpaBHMKa M MeHTopa, oko 80% oa ykynHor 6poja
peanuniyje NpunpaBHUYKM CTaX Yy LEHTPY 3a cOuMjasiHM paa M KOA npy>Xaoua JIoKaaHUX
ycnyra coumjanHe sawTtute y Al BojsoanHu. 3HadajHo je Marbm 6poj npuMnpaBHUKA U
MEeHTOpa Yy yCTaHOBaMa 3a CMewTaj KOpUCHUKA, OA4HOCHO 15%. LleHTpun 3a nopoanyHm
CMelwTaj M ycBOjere MMmajy no 2 npunpaBHUKa M MeHTOpa, OAHOCHO ca AobujeHuMm
nogatkoMm oA 5% uvMajy HajMamy yyecTanocT peanusaumje NnpunpaBHUYKOr CTaxa.

e Y 97% cnydajeBa MeHTOp je 3anoc/sieH y UCTOj opraHm3auujn y Kojoj je aHraxoBaH u
npuUNpaBHUK, OAHOCHO Y KO0joj peanusyje npunpaBHUYKK CTax, LWTO AOMNPUHOCHK
ePnKaCHOCTU N eKOHOMUYHOCTU Y peanusauunjn MeHTOPCTBa.
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MpunpaBHULUM CYy aHraxoBaHu y 13 onwTKHa Tj. rpagosa Ha Teputopujun All BojsoanHe,
OAHOCHO Y 29% op ykynHor 6poja onwTnHa Ha Teputopujn Al BojBoanHe. Y TpeHYTKY
cnpoBohera aHKeTe aHra)KoBaHOCT MeHTopa 6una je 3acTyn/beHa y ycTaHoBaMa Ha
TepuTopujn 15 onwTnHa Tj. rpagosa, ogHocHO y 33% opa yKynHor 6poja.

Carnepasajyhu nogatke Koju ce ogHOCE Ha AYXUHY NPUMPaBHUYKOL CTaxa y TPeHYTKY
nonymwaBama YMNUTHMKA, MOXe ce 3ak/byuutn ga je 35% npunpaBHMKa HeAaBHO
3ano4yeo MNpUMNpPaBHUYKM CTaXk, OAHOCHO aHraxxoBaH je Yy MEeHTOPCKOM npouecy Yy
BpeMeHy kpahem og 3 Mmeceua. WcTmM je npoueHaT npurnpaBHMKA Ha CpeauHu CBOr
npunpaBHUYKOr cTa)xa. NpunpaBHMKa KOju Cy Npu Kpajy CBOr NpUNpaBHUYKOr CTaxa je
30%.

JedekTono3n cy Hajuewhe 3aHMMame Mehy akTyenHuM, Kako npunpaBHMLMMa, Tako U
MEHTOpMMa U 3ajeHO Ca NCUXO0sI03MMa YnHe HenyHuUX 60% 3acTyn/beHOCTN 3aHUMaHbA.
YnopeaHa aHanu3a 3aHMMama aHKeTUpaHUX napoBa MEHTOP-NMpunpaBHUK, yKa3yje aa
Cy 4eCTO MCTOr 3aHMMara, WTO je NOXEsbHO U NpenopyvyeHo. YKOIMKO Y YCTaHOBU He
NOCTOjM MOTEHUMjanHW MEHTOP WUCTe CTPYKe, MPUNpPaBHUKY Ce MOXe A0AeNUTU Kao
MEHTOpP CTPYYHU pafHMK KOjU ucnykwasa ycrnose aeduHMUCaAHE 3aKOHOM O cCOuMjasiHOj
3aWTUTU M MpaBUAHNUKOM O NPUMPABHUYKOM CTaxy M UCNUTY 3a AnueHuy (Hajmarbe net
roagMHa pagHor WCKycTBa W NnuaeHua 3a obae/bakbe CTPYYHMX MOCAOBa 3a Koje
npunpaBHMK obas/ba NPUNPABHUYKM CTax).

Hajsehn 6poj akTyenHO aHra)xoBaHMX MEHTOpa Yy YCTaHOBaMa Tj. opraHm3aumjama koje
npyxajy nokanHe ycnyre coumjanHe 3awtute obaBsba NOCN0BE CTPYYHOr pagHMKa Ha
ycnyrama y 3ajegHunun (8 meHTopa wiam 29%). Kaga je pey o MeHTopMMa y LeHTpuMa 3a
coumjanHm paa oHu Hajuyewhe obaesbajy nocnose BoguTesba caydaja (4 MeHTOpa wnau
14%), cynepsusopa (3 MeHTOpa unm 11%), CTpy4yHOr pagHuMKa Ha yrnpasBHO MNpaBHUM
nocnosmma (2 nnn 7%), kao n pykosoaehe rnocnoBe y yCTaHOBU WKW OpraHusauujm (4
MeHTopa unn 14%).

Hajuewhwn ocHOB aHraxxoBama npunpaBHMKa je cTpydHa npakca (58%), a 3HaTHO pehe
NpUNpaBHULN Cy aHFaXoBaHW NO OCHOBY yrosopa o paay (38%). YKOAWKO ce CTpy4Ha
npakca peanusyje Kpo3 nporpame HauuoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBarba OHa je
npaheHa oapeheHOM (PUHAHCUCKOM MOAPLIKOM. YKOMMKO TakBa BpcTa (dUHaHCUjcKke
nogplwKe He noCToju, aHKeTMpaHu npunpaBHULUM YyKa3yjy Ha CBOj HenoBOJbaH
MaTepujan nosoxaj.

OaroBopu npunpaBHUKa WM MeHTOpa Ha NuUTakwe O MOCTojakby nporpama MeHTOpCKe
noapwke ce pasnukyjy. MpunpaeBHuuM notephyjy nocTojare nporpamMa MeHTOpCKe
nogpwke (92%) pok camo 79% MeHTOpa noTBphyje Aa ce MeHTOopcKa nogplika
peanun3yje Ha OCHOBY CayMHEHOr MporpamMa MeHTOpcke nogpuke. Huje 3aHemaprbuns
6poj MeHTOpa, KX 6 nn 21% Koju M3jaBrbyjy Aa He MOCTOjU caynHbeH nporpaM uam
naaH MeHTopcke noapuke. MoTpebHo je Aa ce 3a cBakKor npunpaBHMKA Ha OCHOBY
carnegaHux notpeba Kpempa nporpaM MeHTOpPCKE NOAPLUKE, a KOjuM ce aeduHuwy
uM/bEBM, 3ajaun UNU OYEeKUBaHU UCXOAM, aKTUBHOCTU Koje he ce peanusoBaTh Kao u
'{OCMOUM N POKOBM 3a peanunsaunjy naaHupaHuMx akTUBHOCTU. [lporpaM MeHTopcke
1oApLKe, OAHOCHO MporpaM npunpaBHUYKOr cTaxa Tpeba pa byae y cknaay ca
eneMeHTMMa geduHuUcaHuM  y TpaBUAHUKY O MNPUNPaBHMYUYKOM CTaxy M UCAUTY 3a
AVueHUy y coumjanHoj 3awTtmutu (unaH 12-16).
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NcTnye ce ctaTUCTUUKM NogaTtak aa 52% npunpaBHMKa HMje napTMumnupano y nspaau
nJaHa noAapLuKe Kojy UM npyxajy MEHTOPU Yy nepuoay NpunpaBHUYKOr cTa)xka. AHanmusa
OAroBOpa MeHTOopa Aaje Apyrauyumjy C/yKy YYecHMKa y uv3paau nporpama uauv rsjada
MeHTOpcKe noapuwke. 57% MeHTOpa OAroBOpwiIO je Ja cy y u3paam nporpama
MEHTOpPCKe MoApLlKe y4yecToBasn: NpuUnpaBHMULM, MEHTOPU N PYKOBOANOLW/ANPEKTOPU.
[a 6u nporpaM MeHTOpCKe noapluke 6Mo ycnewaH, edumkacaH n ycknahen ca notpebama
npunpaBHWKa, MeHTOpa M OpraHusauuje, HeonxoAHO je [a Yy HEroBOM Kpeupamy
NpuNpaBHMK y3Me aKTUBHO y4yewhe, Kao n MEHTOP, pyKoBoAMAaL YCTaHOBe nnu cnyxbe
W ApYrY 3anoc/iieHn CTPYYHW pagHULUM KOju MOry AaTu 3HadajaH AonpuHOC.

MpunpaBHUUM HeMajy Tewkohe y npeno3HaBakby U agedUHUCarby BPCTE MOoApLIKE KOjy
o4ekyjy u aobujajy on ctpaHe MeHTopa. Noaplwka je pa3HOBPCHA, WTO Npou3uaasm us
LUMPOKOr cneKTpa paAHuX 3ajaTaka n3s obnactu paga coumjanHe 3awTute. YKynHo 77%
aHKEeTUpaHUX 04roBOpPUIIO je Aa je 3a40BO/bHO MOApPLIKOM Koju aobuja og meHTopa. Ha
noyetky rpahewa npodecuoHanHe Kapujepe npunpasHUUM CYy Kao 3HavajHy
MAEHTUMMKOBANN CY NOAPLUKY MEHTOpPA KPO3:

- O6jawrere n onucMBame CTPYUHMX Npoueaypa u NocTynaka;

- CaBeTogaBHYy NoApLUKY;

- AHanusy un npernen HaunHa Bohera eBnaeHuUmje n JoKyMeHTaumje;

- YKasuBare Ha WHTEpHa npaswu/ia M HayuH OpraHusauuvje paga y yCTaHOBM Tj.

opraHmsauujn.

- MpumeHe cTedeHnx 1 ynyhnBamwa y HOBa Teopujcka 3Hama Kpo3 obyke, CTPy4HY

nuTepaTypy M pa3MeHy UCKYyCTBa Ca MEHTOpMMa M APYruMM Kojserama

- Ynyhusare Ha peneBaHTHE 3aKOHCKE M NOA3aKOHCKE aKTe.

Hajsehn 6poj npunpaBHMKa U MeHTOpa, npeko 60% aHKeTupaHuX, ouewyje aa
pyKOBOAMOLM W ppyre Kojsere y ycCTaHOBW/opraHmsaumju y 3HadajHoj Mepu npyxajy
NoApLKY N y4YeCcTBYjy Y peanusaumjyn nporpaMa MeEHTOPCKE noapLuke. 3aHeMaps/bmB
npoueHaT MeHToOpa W NpunpaBHWKa, TadyHuje caMo 4% aHKeTupaHuX ykasao je Ha
HEe3aMHTEepPecoBaHOCT Y pPaAHOM KOJIEKTUBY Y OAHOCY Ha peasn3auuvjy MeHTopcKor
nporpama noapuke. 3a 6pXxu 1 ycnewHuju npouec pagHe, couujasiHe U NMCUXooLKe
ajanTauuje npunpaBHUKa Yy KOMEKTUB U paZHO OKpPYXere BeOMa je BaXKHO nojpluka
3anocfneHnx, npe cBera CTPyYHUX pafdHWKa Yy peanusaumjun nporpaMa MeHTOpCKe
nogpLke.

MoTpeba npunpaBHMKA Yy OAHOCY Ha AMHAMUKY cacTajakba ca MeHTopuMa je y 80%
c/lyyajeBa npeno3HaTa Kao 3agoBosbaBajyha. MeHTopum cy y Hajsehem 6pojy cnydajeBa
CBaKOAHEBHO [AOCTYMHM CBOjUM npunpaBHuumMMa u o6e cTpaHe HacToje pa ce
npuap>xasajy A40roBOpeHOr njaHa cacrajara. 3HaTo pehe cacTtaHuu ce oaBunjajy jeaHoM
OO Tpu nyTa HeAes/bHO. 3a40BO/bCTBO MEHTOpa capajlkhOoM UM KOMYHMKaumjoMm ca
npunpaBHULMMa oOLEeHeHa je HajBMWOM OLeHOM, LWTo npeacTaB/ba Mpeaycrios
yCrnocTaB/batba KBaJIMTETHOr MEHTOPCKOr ogHoca. [uHamuka cactajakba v pobpa
capagHa M KOMYHMKauuja cy y AMPEKTOHOj Kopenauujn, nNo3nMTUBHO YTUYY Ha panHuU
e/laH n MoTMBauUnjy u AONPUHOCE NOCTM3aky ocehaja pagHor 3a40BOs/bCTBa 06e cTpaHe.

C Aapyre cTpaHe, y4yeCHUUM MEeHTOpCKOr ogHoca cy Yy 46% cnydajeBa onucanu wu
HEKOJIMKO K/bYYHMX Tewkoha y peanumsaumjn MeHTopcTea, nctndyyhm Ha npBoM MecTy
HeJoCTaTKe Koju npousunase u3 HeOBO/bHO aZleKBaTHe OpraHusauuje paja, Kao wTo
cy npeontepeheHocT 06MMOM Mocna MeHTopa M HeMoryhHOCT Aa BuULe BpeMeHa
1U34B0Oje 3a NoApLIKY MPUMNpaBHUKY, NMPOCTOPHAa yAa/beEHOCT MEHTOPAa WM NMpunpaBHUKa
Tj. pag y pasnnymm objekTnma um .
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e [lpunpaBHUUM U MEHTOPU AeNe MULW/beHA Aa je HEONXOAHO Ha HMBOY opraHusauuje
oMOoryhuTn CTpyyHO ycaBpllaBarbe, noapuwky lMokpajuHckor 3aBoda 3a couujanHy
3aWTUTY Y M3paan rnporpama/njaHa MeHTOpCKe MnoApliKke, Kao M AOCTYMHOCT
cynepBu3mMjcke noaplike. YcMepaBatbeM pecypca y Lnby OTKNakbaka Nperno3HaTmx
Tewkoha pgonpuHeno 6u ce agekBaTHOM WM MOTMYHOM MpuUxBaTaky OArOBOPHOCTMU
Koju ca coboM HOCKM MHTEH3MBaH M cBeobyxBaTaH paj Ha 3a40BO/bEHY Hajbo/bux
MHTepeca KOpMUCHMKa, 063npomM aa je u Koa MeHTopa M Koz NpurnpaBHMKa NpuUcyTaH
BeNMKN npodecnoHanHn NpuTMcak Koju npovsunasm M3 nepmaHeHTHe notpebe 3a
6naroBpeMeHnM 1 ageKkBaTHMUM 3a40BO/beHEM NOTpeba KOPUCHMKA.

e Op ykynHor 6poja aHKeTMpaHUX MeHTopa camMo 25% cmaTtpa ga noceayje notpebHa
3Hatba M BELITMHE 3a yCMewHo crpoBohewe MeHTOpcTBa. 3HayajaH 6poj MeHTopa
(32%) cmaTpa aa je 3a MeHTOpe NoTpebHO opraHnM3oBaT AoAaTHe 06/1MKe CTPyYHOr
ycaBpwaBara Tj. 0byke o MeHTOpcTBYy. Obyka 3a MeHTOpe, npemMa HWXOBOM
Muwsbery, Tpeba aa obyxsaTtm n cnegehe teme:

- Kpeupare nporpama MeHTOpPCKe NoAapLUKe;

- YUecTanocT U WHTEH3UTET Y NpyXaky NoApLUKE;

- KOHKpeTHe cMepHULUEe 3a pas ca NMpUNpPaBHUKOM;

- BewTnHe onxohera ca NpMnpaBHMKOM U afeKBaTHE capajme;

- PasmMeHa McKycTBa ca MeHTOpUMa y ApPYyrMM yCTaHOBaMa W opraHusaumjama;
- YcBajamwe U pasBumjarbe OpraHu3aumMoHMX BELWTWHA, OpraHu3oBare pagHor
BpeMeHa.

e HajBaxHunje nekuymje Koje Cy aHKeTUpaHu MEHTOpPWM Hayuyumnu Yy [gocajalliktbuMm
MEHTOPCKUM MpouecrMMa MOry ce rpynucaTtm Ha cnegehun HaumH:
- Ba>XHOCT ysore n oAroBOpHOCTM MEHTOpa y npouecy ocamMocTa/buBama, CTMuara

KOMMeTeHUMja N caMoroy3garba, Kao U pa3Bujarba NpodecmoHasHMX KanauuTteTta
Mnane ocobe;

- EdnkacHa KoMyHuMKauKnja U capaprba, 3acCHOBaHe Ha MehycobHOM MoBepemy U
pasyMeBakby, HEONXOAHE Cy 3a MOCTM3atbe LUW/ba MEHTOPCKE NOAPLUKE;

- PeunmnpoyaH ogHOC y3ajaMHOr gaBakba W MpuMarba MEHTOpa WM MNpuMNpaBHUKA,
OOMPUHOCK jadaky CUTYPHOCTU Y OAHOCY Ha (pyHKUMOHUCaHE Y NMpodecUoHasnHoj
yNo3u.
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